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Ievads
Sabiedriba ar ierobezoto atbildibu ,,Kokneses Komunalie pakalpojumi” (turpmak
Uznémums) vidgja termina darbibas strat€gija, turpmak teksta — Stratégija, ir vidgja
termina planosanas dokuments, kura noteikti Uznémuma strat€giskas attistibas
pamatvirzieni laika posma no 2024.gada 1.janvara lidz 2027.gada 31.decembrim,
turpmak teksta — PlanoSanas periods.

Stratégija izstradata atbilstosi:
v' Publiskas personas kapitalu dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam;
v' Aizkraukles novada paSvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas
kartibas noteikumiem.

Strat€gijas Tstenosanas priekSnosacijumi ir stabils un prognozgjams finans€jums, ka ari
valsts ka 1pasnieka prognozg€jama riciba, pienemot lémumus par pelnas sadali, atbalstu
investiciju 1stenoSanai.

Stratégija apskatits Uznémuma biznesa modelis, veikta tirgus, stipro un vadjo pusu
analize, definéti finanSu un nefinansu mérki. Stratégijas pielikumos dota detalizéta
informacija par nepiecieSamajam investicijam un to apjomiem, ka art finanSu planu.
Uznémums izstrada katra gada ricibas planu, kas nosaka uzdevumus, terminus un
sasniedzamos rezultatus Strat€gijas realizacijai.



1. Uznémuma visparéjais raksturojums

Sabiedriba ar ierobezoto atbildibu ,,Kokneses Komunalie pakalpojumi” (turpmak
galvenais turétaja parstavis ir Aizkraukles novada domes izpilddirektors. Pamatkapitals ir
43 4307.00 EUR ( Cetri simti trisdesmit &etri tiikstosi trs simti septini euro un 00 centi).
Uznémums atbilstosi Latvijas Republika speka esoSiem likumiem ir juridiska persona. Tai
ir sava manta, patstaviga bilance, zimogs, norékinu konti bankas.

SIA ,,Kokneses Komunalie pakalpojumi” ir registréta Latvijas Republikas Uznémumu
ar vienoto registracijas Nr.48703001147.

2023.gada janvari veiktas izmainas Latvijas Republikas komercregistra par SIA
,Kokneses Komunalie pakalpojumi” valdes locekla mainu, ar tiesibam parstavet
komercsabiedribu atseviski.

Uznémuma izpildinstitiicija, saskana ar statlitiem, sastav no sabiedribas viena valdes
locekla, kuru iecel un atbrivo no amata Uznémuma kapitala dalu turétajs. Valdes loceklis
parstav sabiedribu bez ierobezojuma, pilda valdes funkcijas un darbojas saskana ar likumu
,Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums” un
Komerclikumu.

Uznémums atbilstosi statitiem patstavigi nosaka savus darbibas virzienus, parzina un
rikojas ar savu Ipasumu, veido savas struktirvienibas, ka ar1 veic jebkuru saimniecisku
darbibu, kas nav aizliegta ar likumu.

SIA ,,Kokneses Komunalie pakalpojumi” darbibas veidi:

v" Siltumenergijas razo$ana, piegade un realizacija;
v" Udens ieguve, padeve un realizacija;

v Notektdenu savaks$ana, attiriSana un novadiSana;
v Nekustama ipaSuma apsaimnieko$ana.

Uznémums organiz€ savu darbu un veic pakalpojumus péc tarifiem, kurus aprékina un
nosaka pats Uznémums, pieméram €ku apsaimniekoSanai, savukart siltuma tarifu
apstiprina un kontroli veic Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija, bet Gidens
razoSanas, ka ar kanalizacijas notekiidenu attiriSanas tarifu nosaka Aizkraukles novada
dome.

Namu apsaimniekoSana tiek organiz€ta pamatojoties uz Latvijas Republikas likumdoSanu.
Saja gadijuma Dzivojamo maju parvaldidanas likums nosaka kartibu, kada dzivojamas
majas parvaldnieks:

v aprékina un sastada rékinus fiziskam un juridiskam personam par siltuma, auksta
un karsta tidens piegadém, kanalizacijas sniegtajiem pakalpojumiem, sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas cenam, ka ari par dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
1zmaksam;

v informé dzivoklu 1pasniekus par tarifu izmainam noteiktam laikposmam;

v sastada dzivojamas majas uzturé€Sanas un apsaimniekoSanas darbu tames
kalendaram gadam;

v sagatavo dzivoklu ipasniekiem parskatu par dzivojamas majas parvaldiSanas un

apsaimniekoSanas izmaksam.

ApsaimniekoSanas teritoriala vide ir Kokneses pils€ta ar pagasta teritoriju.

Dzivojama un nedzivojama fonda uzturéSana un apsaimniekoSana sava biitiba ir tehnisku
pasakumu savstarp&ji saistits komplekss, kas pasarga majas, to elementus un



inZenierietaises no priekSlaicigas nolietosanas, ka ari nodroSina to izmantoSanu
paredzetiem mérkiem visu kalpoSanas laiku.

Lai nodroSinatu dzivojamo maju kvalitativu apsaimniekoSanu un parvaldiSanu,

Uznémums sava darbiba ievéro Dzivojamo maju parvaldiSanas likumu, kur§ balstits uz
sadiem principiem:

1) parvaldiSanas procesa nepartrauktiba nodroSina dzivojamas majas lietoSanas 1pasibu

(kvalitates) saglabasanu visa tas ekspluatacijas laika;

2) péc iespgjas optimalu parvaldiSanas darba metozu izvéle, taja skaita optimalu

dzivojamas majas parvaldiSanas izdevumu veidoSana, samérojot tos ar dzivojamas majas
ipasnieka maksatsp€ju;

3) sniegto pakalpojumu saturs un kvalitate nodroSina parvaldamas dzivojamas majas

lietoSanas pasibu (kvalitates) saglabasanu visa tas ekspluatacijas laika;

4) individa drosibas vai veselibas aizskaruma nepielaujamiba parvaldiSanas procesa;
5) apkartgjas vides kvalitates saglabasanas un uzlaboSanas nodroSinasana parvaldiSanas

procesa.
Uznémuma merkis ir:

v

v

AN

nodroSinat iedzivotajus ar kvalitativu nekustama 1IpaSuma parvaldiSanu,
apsaimniekosanu un pretimnakosu apkalpoSanu;

apmierinat iedzivotaju vajadzibas, profesionali un kvalitativi apsaimniekojot
dzivojamas majas un riip&joties par apkartejas vides sakartoSanu;

nodroSinat sistematisku un kvalitativu siltuma, silta un auksta tdens pakalpojumu
piegadi iedzivotajiem,;

nodros$inot kanalizacijas notekiidenu attirisanu un aizvadiSanu.

Uznémums savas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai no 2013.gada maija izmanto
specializ€to programmu VAR Datu Sistémas, kas dod iesp€jas ekonomét laiku un
resursus, veidot datu analizi un gt precizu informaciju par jebkuru no uznémuma
darbibas veidiem, veiktajam iedzivotaju iemaksam, ka ar1 operativi izsekot iedzivotaju
paradu kustibai.



2. Uznémuma personals un struktiira

Darbinieki ir uznémuma lielaka vértiba, kuriem piemit prasmes, rado$as un analizes spgjas,
tadel darbinieki var nodroSinat efektivu Uznémuma darbibu. Darbinieki ir ieintereséta puse
(personu grupa), kas netiesi ietekmé Uzn€muma lémumus un ricibu, ka ar7 vini var tikt tiesi
ietekméti Iémumu un ricibas rezultata. Tapéc Uznémuma personala pamatvertibas ir godigas,
taisnigas un vienlidzigas attiecksmes un tiesibu principu ievéroSana darba tiesiskajas attiecibas.
Uzn€muma ir spgjis saglabat savas nozares profesionalus un zemu personala mainibu, lidz ar
to darbiniekiem ir liela darba pieredze un piemit augsta profesionalitate, kas nodroSina
kvalitativa pakalpojuma sniegSanu, atbilstosi klientu vélm&m un prasibam.

Uznémuma ir Darbinieku atlidzibas nolikums, pamatojoties uz to nosaka darba samaksu
(ménesalga, piemaksas, prémijas, naudas balvas), ka arT socialas garantijas (pabalsti,
kompensacijas, apdroSinasana, atvalinajumi).

Nemot véra siltuma razoSanas sezonalo raksturu, tad Uznémuma darbinieku skaits gada laika
ir mainigs no 23 — 27 darbiniekiem. Siltuma raZoSana (t.sk. apkures sezona) tieck nodarbinati
vidgji pieci darbinieki, tidens razoSana divi darbinieki, attiriSanas un kanalizacijas ietais€s tris
darbinieki, €ku apsaimniekosana videji 10 darbinieki, Uznémuma administracijas personals -
septini darbinieki.

Darbinieku sadalijums pa atseviskam amatu grupam
(dati uz 2024.gada aprili)

tabula Nr. 1

Darbinicku | 18 - 25 26— 40 41-55 56— 62 Virs

e = | % S % : % % | 62 [ %
kategorija, amats gadi gadi gadi gadi .
gadi

Administracijas 0 0 1 14 3 43 3 431 0 |o

personals
Fiziska darba
veicgji 0 0 3 17 3 17 6 33 6 33
(stradnieki)

Personala attistibas joma Uznémuma darbibas merkis ir uzturét tadu darba vidi, kur darbiniekus
ilgtermina motivé socialas garantijas, labi darba apstakli, pozitivs noveértejums par padarito
darbu, atalgojums, ka ar1 veseliga un droSa darba vide un pozitivas attiecibas starp
darbiniekiem.
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SIA «Kokneses Komunalie pakalpojumi»

vadibas struktira

Ekonomiste

Gramatvede

Koplietosanas telpu
un teritorijas
uzkopsanas un
uzturéSanas personals

Udensapgades un
kanalizacijas
personals

Siltumapgades un

apkures sistemu

personals




3. Uznémuma darbibu ietekmejoSie iekSejas un arejas vides faktori

SIA ,,Kokneses Komunalie pakalpojumi” nodroSina Aizkraukles novada pasvaldibas
delegéto funkciju izpildi:

v’ parvaldit un apsaimniekot dzivojamas majas un tam piesaistito teritoriju;

v’ siltumapgadi;

v Udens ieguvi, attiriSanu un apgadi;

v" notekaidenu savaks$anu un attirisanu;

v' atkritumu savakSanu;

v’ asenizacijas pakalpojumus.

Uznémums apsaimnieko 36 majas ar kopgjo platibu - 35 533,5 m2.

ApsaimniekoSanas apgrozijums 22.67 % no gada neto apgrozijuma. Sakara ar uznému
sarezgito finansialo stavokli, bivmaterialu un energoresursu straujo sadardzinajumu,
lielakie planotie darbi maju apsaimniekoSanas joma netika veikti.

Siltumenergijas razoSana 2023.gada ar skeldu sarazots — 8064.4MWh, izlietojot 11 320
m3 Skeldas. Ar gazes katlu vasara sarazoti 407 MWh tidens uzsildiSanai, uzsildiSanai
izlietoti 41 756 m3 dabasgazes.

Izmantojot 8 artéziskos urbumus, tika iegiiti 77 322 m3 pazemes iidens. Udens piegade
veido 6,77% no kop€ja neto apgrozijuma. Notekiidenu attiriSanai tika darbinatas
biologiskas attiriSanas iekartas ar jaudu 209 m3 diennakti un kopuma attirits 74 356 m3
notekiidenu.

Ikdienas darba augsti vert€jam un balstamies uz miisu vertibam:
e profesionalitate ikdienas darba un attieksmé pret veicamajiem uzdevumiem;

e uzticamiba, miisu sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, atbilsto§i musu klientu
veélmém un prasibam. Mé&s nemam véra sabiedribas un vides intereses;

e laba reputacija, més esam uznémums, uz kuru var palauties, veidojot ilgtermina
savstarpgji izdevigu sadarbibu. Mes augstu veért€jam misu darbinieku godigu un
patiesu atticksmi gan attiecibas ar saviem kolégiem, gan ar misu klientu un
sadarbibas partneru parstavjiem.



3.1.Uznémuma stipro un vajo pusu analize

SVID analize ir strat€gijas planosanas instruments, kas lauj noteikt kapitalsabiedribas
stipras un vajibas puses ,iesp&jas un draudus. Veicot SVID analizi, tiek izvertétas ieksgjo
un argjo faktoru sniegtas prieksrocibas un problémas.

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
v Uznémuma ipaSnieks — pasvaldiba; | v/ Mazi siltumenergijas patérini vasaras
v' Uzpémums ir monopoluznémums | perioda;
attiecigaja teritorija; v Dzivojama fonda nolietojums, kas nav
v' Spgja nodrosinat pakalpojumus | energoefektivs un rada nepievilcigu pilsétas tlu;
ilgtermina; v Komunikaciju fiziskais nolietojums
v Spgja piesaistit lidzeklus no | lielakaja dala daudzdzivoklu dzivojamo maju;
kreditiestadem; 4 Dunu neefektiva apsaimniekoSana;
v' Pieredze un zinaSanas ES projektu | v/ Ienakumi atkarigi no laika apstakliem un
vadiba; iedzivotaju maksatspéejas;
v’ Apmaciti, pieredzgjusi specialisti; | v Digitalo  tehnologiju  un  prasmju
v' Zema personala mainiba. nepietieckama izmantoSana ikdienas darbiba.
v
IESPEJAS DRAUDI
v’ Attistit maju renovacijas | v/ Klimata izmainas vai negaiditas dabas
(siltinasanas) procesu; stihijas;
v' ES struktiirfondu lidzeklus piesaiste | v/ Izejvielu cenu kapums;
infrastruktiras attistiSanai; v Maju iedzivotajiem griiti vienoties par
v’ Attistit papildus pakalpojumus | sadarbibu eku renovacijai (siltinaSanai);
saimnieciskaja darbiba; v Ieprieks neparedzamas 1zmainas
v' Tehniskie apsekojumi un auditi; regulgjosos tiesibu aktos un geopolitiskajos
v' Uzlabot komunikaciju ar | apstaklos;
iedzivotajiem; v Zema iedzivotaju maksatspeja;
v" Tehnologiju attistiba un | v Apgritinata paradu 100% piedzina no
modernizacija. patérétajiem.




4.Risku analize

1. Izmainas tiesibu aktos (Ministru kabineta noteikumi, Aizkraukles novada paSvaldibas
noradijumi, u.c.) kas tie$§a veida ietekm& uzpe@muma saimniecisko darbibu, kas var
atspoguloties finanSu raditajos un sniegto pakalpojumu cena. Riska mazinasanai
nepiecieSams pastavigs monitorings un aktiva iesaistiSanas pasititaju inici€to projektu
(tiesibu aktu projektu un politikas planosSanas iniciativu) lidzdaliba, kas tieSi vai
pastarpinati skar SIA “Kokneses Komunalie pakalpojumi” darbibu. Nodrosinot pastavigu
SIA “Kokneses Komunalie pakalpojumi” parstavju lidzdalibu diskusijas veidoSanas cikla,
t.i., pirms attiecigd projekta vai politikas planosanas dokumentu izsludinaSanas
Aizkraukles novada pasvaldibas domes sanaksmés. SIA “Kokneses Komunalie
pakalpojumi” ir iesp&jams savlaicigi sagatavoties un veikt nepiecieSamos pasakumus.

2. FinanSu riski, kas saistiti ar neplanotiem finanSu izdevumiem un iedzivotaju
maksatsp&ju. Regulari sekot tirgus cenu izmainam, ka ar1 informacijai par piedavatajiem
produktiem un piegadatajiem. Pastiprinati pievérsta uzmaniba pakalpojumu faktisko
izmaksu atbilstibai. Uznémumam maksimali jastrada pie jaunu tehnologiju ievieSanas,
tadejadi nepaaugstinot izmaksu pieaugumu

3. Strategiskie riski, kas saistiti ar strategisko darbibu, attistibu, lémumu pienemsanu.

Aktivi iesaistities parstavju lidzdalibu diskusijas veidosanas cikla, t.i., pirms attieciga
projekta wvai politikas planosanas dokumentu izsludinasanas Aizkraukles novada
pasvaldibas domes sanaksmes.

4. Reputacijas risks ir iesp&ja SIA “Kokneses Komunalie pakalpojumi” ciest zaud€jumus
saisttba ar negativa sabiedribas viedokla izveidoSanos par kapitalsabiedribu, tas
sniegtajiem pakalpojumiem un to kvalitati. Veidot un uzturét pozitivu t€lu un iniciét
(piedalities) aktualos ar apsaimniekoSanu un attistibu saistitos pasakumos. Organizéet
aptaujas (petijumus) par sniegtajiem pakalpojumiem, organiz€t informativi izglitojosas
komunikacijas aktivitates.
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5.Dzivojama fonda raksturojums

5.1. Vesturiskais apskats

Uznémuma pamatdarbiba ir saistita ar siltuma, karsta un auksta tidens razoSanu un
piegadi, kanalizacijas novadiSanas un attiriSanas procesu, dzivojama un nedzivojama fonda
uzturéSanu un apsaimniekoSanu.

Sakotngjais dzivojamais fonds sacis veidoties 60. gados. Apbiuive tika stenota celot 3
un 5 stavu daudzdzivoklu dzivojamas majas. Lielaka dala centra rajona maju ir labiekartotas,
apgadatas ar auksto un karsto tideni, ka arT centralapkuri.

5.2.Apsaimniekojama fonda analize

Uznémums apsaimnieko lielako dalu, jeb 36 Kokneses pagasta esosas daudzdzivoklu
dzivojamas majas ar kop&jo platibu 35533,5 m?. Apsaimniekosana eso$o dzivojamo maju
ekspluatacijas ilgums ir aptuveni 55 gadi.

Uznémums nepiecieSamibas gadijumos veic inzenierkomunikaciju vai konstruktivo
elementu bojato dalu nomainu, remontu. Laika gaitd namu nolietojuma pakape pieaug.

5.3. Kartiba kada notiek remonta darbu planosana

Saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likumu, kura viens no mérkiem ir nodrosinat
dzivojamo maju fizisku saglabasanu visa to ekspluatacijas laika, atbilsto§i normativo aktu
prasibam, planojot darbus Uznémums veic $adas darbibas:

» Dzivojamo maju apsekosana:

Dzivojamo maju dzivoklu ipaSniekiem, ieve€rojot Ministru kabineta noteikumi Nr.907
15.3.punktu, ja vizualaja parbaudé ir konstateti dzivojamas majas vai taja esoso iekartu un
inzenierkomunikaciju bojajumi, Uzpémums sagatavo priekSlikumus dzivojamas majas
1pasniekiem (visu dzivoklu 1pasniekiem) [emuma pienemsanai par darba uzdevuma sastadisanu
tehniskajai apsekoSanai, nepiecieSama remonta veikSanai un parvaldiSanas darba plana
papildinasanai vai dzivojamas majas renovacijai, vai rekonstrukcijai.

» Dzivojamo maju gada tamju sastadiSana:

v’ Uzpémums veic dzivojamo maju apsaimniekoSanu gada ienémumu/izdevumu tames
ietvaros, izdevumu parsniegSanas gadijumos tiek informé&ti dzivoklu ipaSnieki, ka ar1
organizg€tas informativas sapulces, sniedzot informaciju par nepiecieSamajiem remonta
darbiem, to izmaksam.

v’ Uzpémums izstrada un iesniedz dzivoklu Tpasniekiem dzivojamas majas parvaldisanas
un apsaimniekoSanas ienakumu/izdevumu tami rakstveida nakamajam kalendarajam
gadam I1dz attieciga gada 15. oktobrim, kas ir saskana ar Ministru kabineta noteikumi
Nr.408 "Dzivojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinasanas
noteikumi".

Uznémuma celtniecibas un inzeniertiklu atjaunoSanas darbu izpilde un organiz&Sana:

Atseviskiem €ku konstruktivo elementu atjaunoSanas darbiem tiek piesaistiti specialisti

tehniska projekta izstrade (inzeniertiklu nomaina, vispar€jie remonta darbi), ieveérojot

blivnormativus.

v Radusas avarijas situacijas dzivojamajam majam novers, izmantojot Uznémuma esoSos
darbaspéka resursus, ja darbi nav licla un sarezgita apjoma un nav nepiecieSama
sertificétu specialistu piesaistiSana. Lielaka apjoma un sarezgitibas pakapes darbiem
tiek piesaistiti sertificeti specialisti un attieciga joma specializ&jusies biivuznémumi.

sV
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6. Uznemuma ienémumu/izdevumu struktira

6.1. Ienémumu struktira
Uzpémuma ien€mumi veidojas no:

1) siltumenergijas razosanas un piegades;

2) tudens razosanas un piegades;

3) attiriSanas un kanalizacijas pakalpojumiem,;

4) apsaimniekoSanas pakalpojumiem;

5) pargjiem ien€mumiem.

Tabula ir att€lots kop€jais ien€émumu apjoms procentos. Uzpémuma saimnieciska
darbiba giitie ien@émumi ir stabili, un lielako ien€mumu dalu no Uzrémuma saimnieciskas
darbibas veido siltumenergijas un dzivojamo maju apsaimnieko$ana.

Ienémumu struktiiras analize 2021. un 2023.gada (procentos)

tabula Nr.2
[ep€mumu veids 2021.gads|2022.gads|2023.gads
SILTUMS 46 49 46
UDENS 6 7 7
KANALIZACIJA 11 10 13
APSAIMNIEKOSANA 25 23 18
KOLEKTIVA ANTENA 1 0,8 1
ATKRITUMU IZVESANA 6 5 4
PAREJIE IENEMUMI (no blakus darbibas) 5 5,2 11
IENEMUMI KOPA 100 100 100
attels Nr.2
120
100
80 —
60 —
40 — m2021.gads
20 —  m2022.gads
0 - 2023.gads
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6.2. Izdevumu struktiira

Uzpémuma izdevumi, tapat ka ien€mumi tiek sadaliti uz Uzpémuma darbibas
veidiem: siltuma un tidens razoSanu, kanalizacijas ietaiSu darbibu, €ku apsaimniekosanu
un pargjiem ar saimniecisko darbibu saistitajiem izdevumiem. Uzpémuma parvaldes
izdevumi procentuali tiek sadaliti p€c ménesa neto apgrozijuma katram darbibas veidam
atseviSki, saskana ar Uznémuma gramatvedibas uzskaiti. Saimnieciskas darbibas izdevumi
tiek attiecinati uz konkrétu izdevumu veidu, vadoties péc Uzmeémumd izstradata un
akcepteta kontu plana, ka art gramatvedibas metodikas. Uznémums sava darbibas laika
regulari un laika Valsts budzeta ir veicis samaksu par visiem aprékinatajiem nodokliem,
nodevam un iemaksam. Tadejadi nodoklu paradi uznp€émumam nav bijusi.

Dzivojamas majas uzturé$anas un apsaimniekosanas izdevumi tiek uzskaititi, tos
attiecinot uz konkrétu maju (pamatojoties uz veiktajiem darbiem) un saskana ar obligati
organiz€jamiem uzturéSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumu izdevumiem, kas
aprékinati proporcionali dzivokla TpaSuma ietilpstoSajai kopipaSuma domajamai dalai.
Veicot Uznémuma saimniecisko darbibu veidojas $ada izdevumu struktira:

Izdevumu struktiiras analize 2021. un 2023.gada (procentos)

tabula Nr.3
Izdevumu veids 2021.gads[2022.gads|2023.gads
SILTUMS 43 44 43
UDENS 7 8 8
KANALIZACIJA 13 14 14
APSAIMNIEKOSANA 24 22 20
KOLEKTIVA ANTENA 0,7 0,6 0,6
ATKRITUMU IZVESANA 5 4 4
PAREIJIE IZDEVUMI (no blakus darbibas) 7,3 7,4 10,4
IZDEVUMI KOPA 100 100 100
attéls Nr.3
120
100
80 —
60 —
40 — m2021.gads
20 — W 2022.gads
0 - : 2023.gads

13



7. Uznémuma attistibas svarigakie uzdevumi 2024.-2027.gadam

Attistibas iesp&jas tiek saistitas ar Uznémuma darbibas svarigakajiem uzdevumiem:

1) Maksimali izmantot jaunas tehnologijas un ickartas rekonstruétaja katlu maja;

2) Patstavigi sekot [1dzi Uznémuma izdevumiem un regulari parskatit SPRK apstiprinato
tarifu siltuma piegadei, izvertet 2024.gada apstiprinato tarifu auksta wdens un
kanalizacijas pakalpojumiem;

3) Veidojot skeldas Iepirkumu paredzet siltumu iepirkt péc siltuma apjoma(MW/H).

4) Nodrosinat klientus ar nepartrauktu kvalitativa tdens piegadi un notekiidenu
aizvadiSanu un attiriSanu;

5) Maksimali izskaust nelegalos lietus Gidenu pieslégumus kanalizacijas sisteémai.

6) Panakt maksimali lielu idens un kanalizacijas pieslégumu skaitu projekta ,,Udensvada
un kanalizacijas tiklu atjaunoSana un paplasinaSana Koknesg” ietvaros.

7) Nodrosinat klientus ar kvalitativu tideni, notekiidenu attiriSanu, siltuma un karsta tidens
apgadi;

8) Nodrosinat dzivojamo namu tehnisko uztur€Sanu un majai piesaistita zemes gabala
uzkopsanu, veikt maju renovaciju;

9) Maksimalu uzmanibu veltit darbam ar komunalo maksajumu paradniekiem un to
veidoSanas iemesliem, kuru pamata noteicosais ir:

v’ sarezgita ekonomiska situdcija valsti rada papildus finansialas gritibas apmaksat
sanemtos rékinus;
V' dzivoklu Tpasnieku maksajumu disciplinas trakums.

10) Lai veiksmigak uzlabotu paradu piedzinas darbu, nepiecieSams:

v veikt paradu atgiSanas pirmstiesas stadijas analizi un riska ,,punktu” noteik$anu,

v' sarunas ar paradniekiem, sagatavot paradnieku lietas iesniegSanai tiesa;

v’ slégt rakstiskas vienoSanas ar paradniekiem, sastadot parada nomaksas grafikus
ilgstosaka perioda;

11) Pakapeniski veikt nolietotas tehnikas un autotransporta nomainu;

12) Sekot 11dzi energoresursu izmainam un ieklaut tas tarifu izmainas.

13) Visam ekam veikt tehniskas apsekoSanas un iespé&ju robezas veikt €ku energoaudita
dokumentacijas izstradi;

14) Piedavat maju ipasniekiem veikt €ku renovacijas projektus.
15)

Pamatojoties uz noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem, Uznémums nosaka virzienus ta

attistibai 2024.-2027.gadam:

1) Sekot un kvalitativi uzturét Eiropas Savienibas Kohézijas fonda projekta ,,Skeldas katlu
majas modernizacija Koknesg” darbibas procesu un pilniba izmantot jauno tehnologiju
un iekartu iespgjas.

2) Uzturet laba kvalitateé ES Kohézijas fonda projekta tidens un notekiidenu attiriSanas
darbibu un pilniba izmantot jauno iekartu iespéjas.

3) Pilnveidot profesionalu un kvalitativu pakalpojumu sniegSanu:

v’ veikt tehnologisko iekartu un tehnisko lidzeklu modernizaciju, kas ievérojami
paaugstinas darba lidzeklu izmantoSanas efektivitati;
v’ optimizét teritoriju uzkop&ju darbu, maksimali izmantojot tehniku.

4) Attistit sadarbibas formas ar dzivoklu 1pasniekiem.

5) Sekot dzivojamo namu tehniskas uzturéSanas uzskaites programmas darbibai,
nodroSinot iek$€jo procesu efektivitati un sakartoSanu. Programma iesp&jams
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sagatavot parskatu par ieprieksgja kalendara gada aprékinato maksu un
izlietotajiem naudas lidzekliem.

11)
12)

13)

Izveidot Uznémuma majas lapu interneta.

Stradat pie attalinatas skaititaju nolasiSanas sist€mas izveides.

Stradat pie jaunu Pakalpojumu sniegSanas iesp&jam.

Sekot Uzpémuma materialo un finanSu lidzeklu ekonomiskai izmantoSanai.
Apvienot Bebru un IrSu tidenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumus.
Izstradat vienotu tarifu, ka art parpemt daudzdzivoklu majas apsaimniekosana
no pasvaldibas un privatipaSniekiem.

Parnemt 2024. gada IrSos siltuma nodrosinasanu Iidz jaunas katlumajas izbiivei.
Parnemt Bormanu specialas internatskolas katlumaju un nodro$inat siltuma
apgadi skolai un daudzdzivoklu majai “Liepas”

Uzturét decentraliz&tas kanalizacijas sist€mas registru, uzraudzit un kontrol&t
iedzivotaju aktivitates domes saistoSo noteikumu izpildei.
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8. Uznémuma finansSu plans ienémumiem
2024.- 2027.gadam pa struktirvientbam

tabula Nr.4
Ien@mumi struktirvieniba 2024.gads 2025.gads 2026.gads 2027.gads
SILTUMS 536.,9 540,5 539,5 540,5
UDENS 102,7 103,7 104,7 103,7
KANALIZACIJA 180,1 181,8 181,8 181,8
APSAIMNIEKOSANA 241,1 2453 2453 2453
ATKRITUMI 45,0 45,5 45,6 45,4
PAREIJIE 132,5 132,5 132,5 132,5
KOPA (tiikst. EUR) 1238,3 1249,3 1249.4 1249,2
attels.Nr.4
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9. Uznémuma finansu plans izdevumiem
2024.- 2027.gadam pa struktirvientbam

tabula Nr.5
Izdevumi struktiirvieniba 2024.gads | 2025.gads | 2026.gads | 2027.gads
Siltums 511,1 511,9 511,9 511,9
Udens 99,5 100,1 100,1 100,1
Kanalizacija 167,6 169,1 170,1 169,1
ApsaimniekoSana 240,3 242.3 2423 2423
Atkritumi 44.9 45,3 45,4 45,3
Pargjie 1244 124,4 124,4 124,4
KOPA (tiukst. EUR) 1187,8 1193,1 1194,2 1193,1
attels Nr.5
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10. Istermina un ilgtermina saistibu grafiks

tabula Nr.6
10.1. Istermina saistibas
Kredita merkis | 2024.gads 2025.gads 2026.gads 2027.gads
,,LIEPAS" 10 796 10 796 10 796 6 680
Indranu iela 3,
Koknese 5992 5992 3606 0
Indranu iela 7,
Koknese 12 578 12 578 9474 0
Blaumana 6, 5103 5103 5103 5103
Koknese
Indranu iela 1,
Koknese 5421 5421 5421 5421
Blaumana iela
32, Koknese 8778 8778 8778 8778
Parka iela 25, 8371 8371 8 371 8 371
Koknese
Indranu iela 8,
Koknese 16 613 16 613 16 613 16 613
VALSTS KASE 121 657 50000 50000 24933
KOPA 195 309 123 652 118 162 75 899
10.2. Ilgtermina saistibas
Kredita meérkis | 2024.gads 2025.gads 2026.gads 2027.gads
,,LIEPAS" 28 272 17 476 6 680 0
Indranu iela 3,
Koknese 9 598 3 606 0 0
Indranu iela 7,
Koknese 22 052 9474 0 0
Blaumana 6,
Koknese 42 220 37117 32014 26911
Indranu iela 1,
Koknese 43 670 38 249 32 828 27 407
Blaumana iela
32, Koknese 72 745 63 967 55189 46 411
Parka iela 25,
Koknese 115 443 107 072 98 701 90 330
Indranu iela 8,
Koknese 177 427 160 814 144 201 127 588
VALSTS KASE 124 933 74 933 24 933 0
KOPA 636 360 512 708 394 546 318647
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11. Uznémuma attistibas redzéjums
Vizija
Nodros$inat iedzivotajus ar droSu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtsp&jigu centraliz&tu

siltumapgadi. Sniegt ilgtsp&jigu un kvalitativu Udenssaimniecibas pakalpojumu
pieejamibu. Kvalitativa nekustama ipasuma apsaimniekoSana.

Merki:

1. Noteikto pienakumu delegeSanas pakalpojumu Iiguma ar Aizkraukles novada
pasvaldibu kvalitativa izpilde.

2. Nodrosinat lietotaju apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu un efektivu uznémuma
darbibu.

3. Saglabat vienotu centralizetas siltumapgadi, ka efektivako siltumapgades risinajumu.
4. Uzturét, attistit centralizéto siltumapgades un idenssaimniecibas sisteémas.

5. Piesaistot ES lidzeklus, regulari modernizét centraliz€to siltumapgades un
idenssaimniecibas sist€émas un notekiidenu kanalizacijas sist€émas, izmantojot jaunakas
tehnologijas.

6. Attirito kanalizacijas notekiidenu apjoma samazinasana, samazinot kanalizacijas
sisttma nonakoso lietus notektidenu un drenazas tidenu apjomu.

7. Risinat vides jautajumus atbilstoSi ES un LR normativo aktu prasibam.
Planosanas perioda beigas tiks izanalizé€ti SIA “Kokneses Komunalie pakalpojumi” vidgja
termina darbibas strat€gijas realiz€Sanas rezultati un novertéta sasniegto mérku atbilstiba

planotajiem. No sasniegto rezultatu analizes, tiks izstradati strat€giskie mérki nakamajam
periodam.

Valdes loceklis Ziedonis Vilde

06.01.2024.
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